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1. PREAMBULO

A Universidade Internacional do Cuanza (UNIC), enquanto Instituicdo de Ensino
Superior comprometida com a dignidade humana, a qualidade académica, a
responsabilidade social e o desenvolvimento sustentdvel, reconhece a igualdade
e a equidade de género como principios essenciais para uma comunidade

universitaria justa, inclusiva, segura e participativa.

A presente Politica concretiza, no contexto institucional da UNIC, as orientagdes
do Decreto Presidencial n.° 222/13, de 24 de Dezembro, que aprova a Politica
Nacional para Igualdade e Equidade de Género (PNIEG) e a respectiva Estratégia
de Advocacia e Mobilizacdo de Recursos para Implementacdo e Monitoria. A
PNIEG determina que a perspectiva de género seja transversal e se articule com
o Executivo, o Sector Privado e a Sociedade Civil, incluindo expressamente a

comunidade académica e cientifica.

A Politica considera ainda o reforco recente dos mecanismos nacionais de
producdo e analise de dados de género, designadamente o Decreto Presidencial
n.0 273/24, de 5 de Dezembro, que cria o Observatério de Género de Angola e
enfatiza a necessidade de fortalecer, sistematizar e unificar a producao de dados
estatisticos sobre género para apoiar a planificacdo, a orcamentacdo sensivel ao

género e a avaliacao de politicas e programas.

Neste quadro, a UNIC assume que a igualdade ndo se limita a igualdade formal
de acesso. Exige condicOoes efectivas de participagdao, desenvolvimento
académico e profissional, acesso a recursos e oportunidades, representacao nos
processos de decisao, prevengao da discriminagao e monitorizagao das

desigualdades por meio de dados fidveis.
2. OBJECTO

A presente Politica estabelece os principios, objectivos, eixos de intervencgao,
responsabilidades e mecanismos de implementacao, monitorizacao e avaliagao
destinados a promover a igualdade e a equidade de género em todos os

dominios de actuacao da UNIC.
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3. AMBITO DE APLICACAO

e A Politica aplica-se a todos os o6rgaos, unidades organicas, servigos,
trabalhadores, estudantes e demais pessoas ou entidades que
desenvolvam actividades no ambito institucional da UNIC, incluindo
parceiros e prestadores de servicos quando aplicavel.

e Reitoria, Vice-Reitorias, 6rgaos colegiais e estruturas de governacao;

e Faculdades, cursos, departamentos, centros, gabinetes e servicos;

e Docentes, investigadores e pessoal técnico-administrativo (PTA);

e Estudantes, candidatos, graduados e alumni;

e Projectos de investigagdo, extensao, cooperagao e mobilidade;

e Processos de recrutamento, selecgao, contratacao, avaliacao de
desempenho, formagao, promogao e progressao;

e Planeamento, orcamento, auto-avaliagdo, gestao da qualidade e

producdo de informagao institucional.
4, FUNDAMENTACI\O LEGAL E INSTITUCIONAL

A Constituicdo da Republica de Angola consagra o principio da igualdade e
constitui a base superior para a proteccao dos direitos e para a proibicao de

discriminagdes incompativeis com a dignidade da pessoa humana.

O Decreto Presidencial n.0 222/13 estabelece um quadro orientador para a
adopcao e adequacao de legislacdo, politicas, programas, projectos,
procedimentos e praticas que assegurem igualdade de direitos e oportunidades
entre mulheres e homens. Entre as suas orientagdes encontram-se a eliminagao
das disparidades e da discriminacao baseada no género; a consideracao das
necessidades e interesses de mulheres e homens nos programas, politicas e
planos; a mudanca de atitudes e comportamentos; e a eliminagcao de factores
que limitam o acesso das mulheres aos recursos e aos 6rgaos de tomada de

decisao.

O Decreto Presidencial n.© 273/24 reforca a importadncia da recolha, analise e

disseminacao de dados de género e da utilizacdo dessa informagdo nos processos
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de planificacdao e avaliacdo. Para a UNIC, estes pressupostos traduzem-se na
transversalizacao da perspectiva de género e na produgao regular de indicadores

desagregados por sexo, sempre que pertinente e juridicamente admissivel.

A presente Politica articula-se ainda com os Estatutos, o Plano de
Desenvolvimento Institucional, os regulamentos académicos e laborais, as
politicas de recursos humanos, os instrumentos de avaliagcdo de desempenho, o

sistema interno de garantia da qualidade e os demais normativos institucionais.
5. VISAO

Consolidar a UNIC como uma instituicado em que mulheres e homens disponham
de igualdade de direitos, oportunidades, participacao e reconhecimento, e em
que as diferencas de género nao constituam barreira ao acesso, permanéncia,
sucesso académico, desenvolvimento profissional, exercicio de responsabilidades,

acesso a recursos ou participacao na tomada de decisao.

6. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Principio Aplicacao na UNIC

Igualdade de género Reconhecimento de direitos, oportunidades e
beneficios em condicdes de igualdade entre
mulheres e homens.

Equidade de género Adopgao de medidas proporcionais as
desigualdades existentes, quando necessarias para
assegurar igualdade efectiva de oportunidades.

Nao discriminagao Rejeicdo de preconceitos, praticas ou decisbes que
cologuem injustificadamente um dos sexos em
situacao de inferioridade.

Respeito e valorizagao | Proteccao da dignidade, integridade, respeito e

da pessoa humana convivéncia pacifica no ambiente académico e
laboral.
Transversalidade Integracao explicita da perspectiva de género no

planeamento, implementacdo, monitorizagdao e
avaliacdo das politicas, programas e processos
institucionais.
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Aplicagcao na UNIC

Participacao

Promogao de oportunidades efectivas para a
participacao de mulheres e homens nos processos
académicos, profissionais e de decisao.

Transparéncia e mérito

Utilizagdo de critérios claros, objectivos e
verificdveis no acesso a oportunidades académicas
e profissionais.

Responsabilizagao

Dever dos drgdos e responsaveis institucionais de
implementar, monitorizar e prestar informagao
sobre as medidas sob a sua competéncia.

Confidencialidade e
protecgao

Tratamento responsavel e reservado de dados
pessoais e de ocorréncias sensiveis, nos termos
aplicaveis.

7. OBJECTIVO GERAL

Promover e institucionalizar a igualdade e a equidade de género na UNIC,
eliminando barreiras e praticas discriminatérias e assegurando igualdade efectiva

de oportunidades, participacdo, desenvolvimento, reconhecimento e acesso aos

recursos institucionais.

8. OBJECTIVOS ESPECIFICOS

e Garantir igualdade de oportunidades no acesso, permanéncia,

participacao e sucesso académico;

e Promover equidade nos processos de recrutamento, seleccao, formacao,

avaliacao, promogao e progressao profissional;

e Favorecer participacao equilibrada de mulheres e homens nos 6rgaos,

comissoes, coordenacgoes e cargos de gestao;

e Incorporar a perspectiva de género no ensino, investigacao, extensao,

cooperacao e gestao;

e Prevenir e responder a praticas discriminatdrias, assédio e outras

formas de violéncia incompativeis com a dignidade humana;

e Produzir e analisar informacgdo institucional desagregada por sexo,

sempre que pertinente;
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e Identificar desigualdades e adoptar medidas correctivas fundamentadas
quando forem constatadas disparidades injustificadas;
e Promover uma cultura universitaria de respeito, corresponsabilidade,

nao discriminagao e igualdade de oportunidades.
9. EIXOS DE INTERVENGAO
9.1. Acesso, permanéncia e sucesso académico

A UNIC assegurard igualdade de oportunidades no acesso aos cursos, bolsas,
estagios, mobilidade, actividades cientificas, projectos de extensdao e demais

oportunidades académicas.

Os dados de ingresso, retencao, abandono, conclusdao, desempenho, participacao
e empregabilidade deverao ser analisados por sexo sempre que a dimensao dos
dados o permita. Diferengas relevantes serao investigadas antes de se inferir
discriminacdo, considerando a populacdo de referéncia e outros factores

explicativos.
9.2. Recrutamento, seleccao e contratacao

Os processos de recrutamento e seleccao de docentes e PTA basear-se-ao em
critérios objectivos de competéncia, qualificacdo, mérito e adequacao a funcao,

sem requisitos discriminatoérios ndo relacionados com o posto.

A Universidade monitorizard, quando existam dados suficientes, a distribuicdo de

candidaturas, seleccdes e contratagdes por sexo.
9.3. Avaliacao, formagao, promogao e progressao

Mulheres e homens terdao igualdade de acesso a avaliacdo justa, formacao,

capacitacdo, promogao, progressao e desenvolvimento profissional.

As taxas de participacdao em formacgao, resultados de avaliagao, promogao e
progressao serdao acompanhadas por sexo e categoria, permitindo identificar

padroes que exijam analise ou intervencao.
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9.4. Lideranca, governacgao e tomada de decisao

A UNIC promovera oportunidades equitativas de participacdo nos o6rgaos
colegiais, comissdes, chefias, direccdbes e coordenacdes, preservando os

requisitos de competéncia e mérito.

A composicdo dos oOrgdos e cargos de lideranca serd acompanhada

periodicamente por sexo, com analise de sub-representacdes persistentes.
9.5. Ensino, curriculo e ambiente pedagégico

A Universidade promovera praticas pedagdgicas respeitadoras da dignidade e da
nao discriminacdao e, quando cientificamente pertinente, a integracao das

guestdes de género nos conteldos e problemas profissionais dos cursos.

Materiais, exemplos e interaccdoes pedagdgicas deverdo evitar a reproducdo

acritica de esteredtipos ou tratamentos discriminatérios.
9.6. Investigacao cientifica

A UNIC promovera igualdade de oportunidades no acesso a projectos, equipas,

financiamento, eventos, incentivos e publicacao.

Quando pertinente ao objecto de estudo, os projectos deverao considerar

sexo/género na formulagdo, amostragem, analise e interpretacdo dos resultados.
9.7. Extensao universitaria e responsabilidade social

Os projectos de extensao deverdo considerar, quando pertinente, necessidades
diferenciadas de mulheres e homens nas comunidades beneficiarias e contribuir
para a promocdo da igualdade, direitos humanos e prevencdo da violéncia e

discriminagao.
9.8. Cooperacao, mobilidade e oportunidades institucionais

Bolsas, mobilidade, intercambio, missGes, formagdao e outras oportunidades
institucionais deverdo observar critérios transparentes e ser monitorizadas de

modo a detectar barreiras de acesso relacionadas com género.
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9.9. Conciliacao das responsabilidades profissionais, académicas e

familiares

A UNIC observard os direitos legalmente reconhecidos relacionados com
maternidade, aleitamento e responsabilidades familiares e, dentro das
possibilidades institucionais, promovera solugdes organizacionais que favoregam
conciliacdo responsavel sem comprometer as exigéncias académicas e

profissionais.
9.10. Prevencao da discriminagao, assédio e violéncia

A UNIC adopta uma orientacao de nao tolerancia a discriminacao, assédio sexual,
assédio moral, intimidacdo e outras formas de violéncia incompativeis com a

dignidade humana.

As ocorréncias serao tratadas pelos mecanismos institucionais e disciplinares
competentes, com confidencialidade, proteccao, imparcialidade, contraditério e

respeito pela legislacdo aplicavel.
9.11. Informacao, sensibilizacao e cultura institucional

A Universidade promovera accdes de sensibilizacdo e formagao sobre igualdade,
equidade, ndo discriminacdo e prevencao da violéncia, dirigidas aos segmentos

relevantes da comunidade universitaria.
9.12. Dados, planeamento e orcamentacao sensivel ao género

Os sistemas institucionais deverao, progressivamente, permitir a producao de
dados desagregados por sexo nos dominios relevantes. Os resultados serao
utilizados na Auto-Avaliacao, no planeamento, nos Planos de Melhoria e, quando

aplicavel, na afectacao de recursos para medidas de igualdade e equidade.
10. MEDIDAS DE ACCAO POSITIVA

Quando dados objectivos demonstrarem desigualdades significativas e
persistentes, a UNIC podera adoptar medidas tempordrias e proporcionais

destinadas a remover barreiras e favorecer igualdade efectiva de oportunidades,
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desde que compativeis com a legislacdo e sem redugdao dos requisitos

académicos ou profissionais aplicaveis.

As medidas deverdo ser fundamentadas em diagndstico, possuir objectivo,
publico, prazo, indicador e mecanismo de avaliagdo, cessando ou sendo

reformuladas quando deixarem de se justificar.
11. TRANSVERSALIZA(;I':\O DA PERSPECTIVA DE GENERO

A perspectiva de género devera ser incorporada, de forma proporcional e
pertinente, no ciclo institucional: PDI — Planos Anuais — Orcamento — Politicas
e Regulamentos — Ensino — Investigagao — Extensao — Gestao de Pessoas —

Auto-Avaliacdo — Planos de Melhoria — Relatérios Institucionais.

A transversalizacao nao significa presumir desigualdade em todas as areas, mas
assegurar que os processos institucionais sejam capazes de identificar, analisar e

responder a diferencas relevantes quando existam.

12. INDICADORES DE MONITORIZAGAO

Dimensao Indicadores minimos

Estudantes Distribuicao F/M por curso; ingresso; retencao;
abandono; conclusao; desempenho; bolsas;
estagios; mobilidade; participacao.

Docentes Distribuicao F/M; categorias; qualificacao; regime;
formacao; avaliacao; promogao/progressao;
investigacao e extensao.

PTA Distribuicao F/M; fungdes/categorias; formacao;
avaliacao; promocgao/progressao.

Governagao Distribuicdo F/M em 6rgaos, direcgdes, chefias,
coordenacoes e comissoes.

Investigacao Participagcao e coordenacao F/M em projectos;
producao cientifica; eventos;
incentivos/financiamento.

Extensao Participacdo F/M nas equipas e beneficiarios
quando pertinente; projectos relacionados com
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Dimensao Indicadores minimos
igualdade/equidade.
Oportunidades | Bolsas, formacao, mobilidade, incentivos e outras
oportunidades por sexo.
Clima Percepcao de igualdade de oportunidades, respeito
institucional e nao discriminagao.

Ocorréncias Numero e tipologia de ocorréncias reportadas e
estado do tratamento, preservando
confidencialidade.

Graduados/ Indicadores de insercao e trajectoria profissional

empregabilidade | POT S€X0, quando existam dados suficientes.

A diferenca estatistica

como discriminagao.

elegibilidade, candidaturas, mérito, caracteristicas das areas cientificas e outros

factores explicativos.

entre mulheres e homens nao sera, por si sd, interpretada

A andlise devera considerar populacao de referéncia,

13. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

Estrutura/Actor Responsabilidade principal

Reitoria

Aprovar orientagoes, assegurar condigbes
institucionais, acompanhar resultados e determinar
medidas correctivas.

Gabinete de Garantia
da Qualidade

Integrar indicadores de género na Auto-Avaliagdo,
monitorizagao e Planos de Melhoria; consolidar
informacado institucional.

Recursos Humanos

Produzir e analisar indicadores de recrutamento,
formacao, avaliacdo, promocao, progressao e
distribuicdo profissional.

Unidades Organicas

Implementar a Politica nos processos académicos,
cientificos, de extensdao e gestdo sob a sua
responsabilidade.

Secretaria Académica

Produzir dados académicos desagregados necessarios
a monitorizagao.
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Estrutura/Actor Responsabilidade principal
Estruturas de Incorporar a perspectiva de género quando pertinente
Investigacao e e monitorizar participagao e resultados.
Extensao
Orgéos Tratar ocorréncias de discriminacdo, assédio ou
disciplinares/compete | violéncia nos termos regulamentares e legais.
ntes
Comunidade Respeitar os principios da Politica e colaborar com as
universitaria medidas de prevencdo, monitorizacdao e melhoria.

14. IMPLEMENTACAO

A Politica serd operacionalizada através do Plano de Accdao para a Igualdade e
Equidade de Género da UNIC 2026-2030 e dos respectivos planos anuais. Cada
accao devera identificar problema/necessidade, objectivo, indicador, meta,

responsavel, prazo, recursos e evidéncia.

A implementacao deverd privilegiar a integracdo das medidas nas estruturas e
processos ja existentes, evitando duplicacdo organizacional. Poderdao ser
designados pontos focais ou grupos de trabalho quando a natureza das acgoes o

justificar.
15. MONITORIZACAO, AVALIACAO E REPORTE

A implementagdo serd monitorizada anualmente. O Gabinete de Garantia da
Qualidade, em articulacdo com as estruturas responsaveis, consolidard os
indicadores e elaborard uma sintese de monitorizacdo para apreciacdo pelos

orgaos competentes.

A avaliagao intermédia do Plano de Acgdo sera realizada em 2028 e a avaliagao
final em 2030. Os resultados deverao identificar evolugao dos indicadores,
disparidades relevantes, execucao das medidas, constrangimentos, boas praticas

e recomendacoes.

Os dados serdo utilizados na Auto-Avaliagao Institucional, no planeamento e na

revisdo dos instrumentos de gestdo. A producdo de informacao devera observar



Universidade Internacional

do CUANZA

os principios de necessidade, proporcionalidade, confidencialidade e proteccao de

dados.
16. DIVULGACAO E SENSIBILIZACAO

A Politica sera divulgada pelos canais institucionais e integrada, quando
pertinente, nas actividades de acolhimento, formagao e sensibilizagdo. A
comunicacdo devera promover mudanca de atitudes e comportamentos sem

estigmatizacao de qualquer grupo.
17. REVISAO

A Politica sera revista ordinariamente no final do periodo 2026-2030 e
extraordinariamente quando ocorram alteragbes legais ou institucionais
relevantes, ou quando os resultados da monitorizacao demonstrem necessidade

de ajustamento.
18. DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica articula-se com os demais regulamentos e politicas da UNIC.
A sua aplicagao nao prejudica direitos, garantias, procedimentos disciplinares ou

competéncias previstos na legislacao e nos instrumentos institucionais em vigor.

Os casos omissos serao apreciados pelos érgdos competentes da Universidade,

em conformidade com a legislagao angolana vigente.
REFERENCIAS NORMATIVAS ESSENCIAIS

e Constituicdo da Republica de Angola.

e Angola. Decreto Presidencial n.0 222/13, de 24 de Dezembro. Aprova a
Politica Nacional para Igualdade e Equidade de Género e a respectiva
Estratégia de Advocacia e Mobilizacdo de Recursos para Implementacao e
Monitoria da Politica.

e Angola. Decreto Presidencial n.0 273/24, de 5 de Dezembro. Cria o
Observatério de Género de Angola e a sua Unidade de Gestdo e aprova o

respectivo Regulamento.
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e Instrumentos institucionais da Universidade Internacional do Cuanza
aplicaveis a gestdo académica, recursos humanos, garantia da qualidade e

planeamento.

Bié, 22 de janeiro de 2024

Por Recursos Humanos:

=k
™ 3

Carlos Robe\rtq Jﬁ{\fjﬂjﬁ?{pez (Phd)

O Reitor (UNIC)

Aprovado/Homologado pela Entidade Promotora

Oldemar Antonio Nolio
Presidente da Fundagao Euro-Africana
Entidade Promotora da UNIC
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